
การเป็นผู้บริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
และความเคลื่อนไหวการบริหารงานบุคคล
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นายสุรินทร์ มั่นประสงค์
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...หลักโลหิต...



1. มีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ 
2. มีความสามารถในการบริหารจัดการ ท่ามกลางวัฒนธรรม 
     ที่หลากหลาย 
3. มีความสามารถอำนวยการให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
4. มีความสามารถในการให้มีและรักษาเครือข่าย 
5. มีความสามารถในการประเมินความรู้สึกองค์กร
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ผู้บริหารการศึกษา ที่ สพฐ. คาดหวัง







รอง ผอ.เขต ที่ดี 
นักปกครอง
นักการทูต-สื่อสาร
อัยการ
ศาล
นักสารสนเทศ



รอง ผอ.เขต 

01 หน้าให้เขา เราเอางาน

02

03

อย่าเล่นการเมืองในสำนักงาน

ล้อหลังอย่าแซงล้อหน้า



ชื่อเสียงอันจอมปลอมสามารถเหนี่ยวรั้งคน
ลาภยศและวาสนาสามารถมัวเมาคน

...หลักโลหิต...







ทำลายสุขภาพทำลายสุขภาพ



วิธีคิดสำคัญกว่าวิธีการ

ทิศทางสำคัญกว่าความเร็ว



ผู้นำ (LEADER)ผู้นำ (LEADER)



อนาคต อนาคต 
NOW+TREND
+DISRUBTION
+OUR ACTION

NOW+TREND
+DISRUBTION
+OUR ACTION



FOCUS FAST FRIENDLY
FUN FLEXIBLE
การนำองค์กร
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ห่วงโซ่อุปทาน SUPPLY CHAIN











STOPSTAY START

กำหนดวัตถุประสงค์ ค่านิยม วัฒนธรรมกำหนดวัตถุประสงค์ ค่านิยม วัฒนธรรม



คุณสมบัติ แบ่งกลุ่มผู้สอบเป็น 2 กลุ่มคุณสมบัติ แบ่งกลุ่มผู้สอบเป็น 2 กลุ่ม
 กลุ่มทั่วไป 11..

         คุณสมบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง
 กลุ่มทั่วไป 1.

         คุณสมบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง

กระบวนการสอบคัดเลือกกระบวนการสอบคัดเลือก

2.  กลุ่มประสบการณ์ 
           - ต้องเป็นผู้ดำรงตำแหน่งในสายงานบริหารการศึกษา 
              มาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี ไม่รวมรักษาการในตำแหน่ง
           - มีผล PA ในรอบที่ผ่านมา  ไม่ต่ำกว่า 70%
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ความรอบรู้การบริหารงานในหน้าที่ 
และความสามารถในการวิเคราะห์กฎหมาย

100 คะแนน

สมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่ง
สถานการณ์จำลอง 

100 คะแนน

ประวัติ 50 คะแนน
ผลงาน 50 คะแนน
สัมภาษณ์ 50 คะแนน
รวม  150  คะแนน



เกณฑ์การตัดสินเกณฑ์การตัดสิน
-  ผู้มีสิทธิเข้ารับการประเมิน ภาค ข. และ ภาค ค. ให้เรียงลำดับคะแนน ภาค ก. 
    จากมากไปน้อย จำนวนไม่เกิน 2 เท่า ของจำนวนตำแหน่งว่างที่ประกาศรับสมัคร
-  ผู้ได้รับการคัดเลือกต้องได้คะแนน ภาค ข. และ ภาค ค. แต่ละภาค 60%
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การขึ้นบัญชีการขึ้นบัญชี

-  ให้ขึ้นบัญชี แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มทั่วไป และกลุ่มประสบการณ์ 
    กำหนดระยะเวลาขึ้นบัญชี ไม่เกิน 1 ปี
-  ให้ขึ้นบัญชี แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มทั่วไป และกลุ่มประสบการณ์ 
    กำหนดระยะเวลาขึ้นบัญชี ไม่เกิน 1 ปี



การบรรจุและแต่งตั้งการบรรจุและแต่งตั้ง

 -  เลขาธิการ กพฐ. สั่งบรรจุและแต่งตั้ง
 -  ให้มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง ตามที่ สพฐ. กำหนด 
 -  ยกเลิกการประเมินสัมฤทธิผล
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